1. Déclaration d’intention :

ROSIER SA a pris connaissance, en matiere de Goanee d’entreprise, des recommandations émises par
la nouvelle version du Code belge de gouvernanestidprise publiée le 12 mars 2009 et appelé « Code
2009 ».

ROSIER SA entend se conformer aux neuf principeSalle.

Dans le respect du Code, si, en raison de sa taillie ses spécificités, ROSIER SA ne se conforasep
une disposition de ce Code, elle appliquera lecipgn« Comply or Explain ».

2. Structure de la Gouvernance de la Société :

La structure de la gouvernance de la Société repose Conseil d’administration et ’Administrateu
délégué.

Pour assurer le respect de I'ensemble des prindipeganisation et des régles de conduite, quintiae
faire en sorte que les organes de la direction lissgmt entierement et au mieux leurs rdles datiite, de
gestion et de contrdle, le Conseil d’'administratienrROSIER SA a créé deux Comités spécialisérgui
un réle d'avis et d’assistance :

e un Comité de Nomination et de Rémunération
e un Comité d’Audit.

a. Conseil d’administration :

Le nombre et la nomination des membres du Conseihditaidtration sont régis par I'article 15 des staitut
qui stipule :

« La société est administrée par un conseil dé me&mbres au moins, actionnaires ou non,
dont trois au moins doivent étre indépendants aus siel Code des Sociétés. Les
administrateurs sont nommeés et révocables pasé¢awlée générale qui fixe leur nombre. La
durée du mandat ne peut excéder quatre ans. Lematirateurs sortants sont rééligibles.

En cas de vacance d’'une place d’administratels aléministrateurs restants pourront y
pourvoir provisoirement jusqu’a la plus prochaingsamblée générale qui procédera a
I'élection définitive.

Le conseil d’administration élit parmi ses memtuwasprésident. En cas d'absence du
président, le plus agé des membres du conseil ielepfonctions du président ».

Au 31 décembre 2010, le Conseil d'administratisnoemposé de huit membres dont trois non exécutifs
exécutif et quatre indépendants.

b. Fonctionnement du Conseil d’administration :

Le Conseil d’administration se réunit au moins gué#bis par an, et aussi souvent qu'il le jugesutians
I'intérét de la Société.

L'article 17 des statuts sociaux définit sa compeéte « Le conseil d’administration a le pouvoir
d’accomplir tous les actes nécessaires ou utilissraalisation de I'objet social, a I'exception deux que
la loi ou les statuts réservent a I'assemblée géleér

Le conseil d’administration peut déléguer ou dontkes pouvoirs spéciaux déterminés a un ou plusideirs
ses membres ou méme a des tierces personnesnait&mou non ».



Le Conseil veille a la qualité de I'informationufmie aux actionnaires et aux marchés financiessassure
de la bonne définition et du bon exercice des piosans la Société.

Le Conseil d'administration statue notamment surdeination et la fixation des pouvoirs de
I’Administrateur délégué, sur I'arrét des compteauwels et du rapport de gestion, sur la convocatem
assemblées générales et la fixation des proposificGoumettre aux délibérations de celles-ci.

Le Conseil d’administration définit le plan stratpge de la Société, arréte les programmes
d'investissements ainsi que les budgets annuets.d®chaque réunion, rapport est donné sur tteges
guestions financiéres, commerciales et généralastguessent la Société.

Le reglement d’ordre intérieur du Conseil d’adnirdigon définit plus précisément ses pouvaoirs,
obligations et responsabilités.

Le secrétaire du Conseil d’administration est dhasmi le management de la Société.

C. Administrateur délégué :

Selon l'article 18 des statuts : € konseil d’administration peut conférer la gestjoarnaliére des
affaires de la société, ainsi que la représentatieria société en ce qui concerne cette gestiom, éu
plusieurs administrateurs(s) qui prendrai(ent)itest d’administrateur(s) délégué(s)

L’Administrateur délégué est le seul administratexgcutif.
Il ne peut pas étre le président du Conseil d’adstration.
Il s'occupe de la gestion journaliere et :

- met en place des contrdles internes (systémesndfidgation, d’évaluation, de gestion et
de suivi des risques financiers et autres) sanadicé du réle de suivi du Conseil
d’administration ;

- estresponsable de la préparation exhaustive, palietfiable et exacte des états
financiers conformément aux normes comptables ;

- soumet a chaque réunion du Conseil d’administrativaévaluation objective et
compréhensible de la situation financiére de laéé¢

- propose au Conseil le plan stratégique de la Spetdes projets d’'investissements ;

- fournit au Conseil en temps utile toutes les infations nécessaires a I'exécution de ses
obligations.

Le reéglement d’'ordre intérieur de I'Administratalélégué définit plus précisément ses pouvoirs,
obligations et responsabilités et ses relations &®/€onseil d’administration.

d. Comités:

Le Conseil d’administration de ROSIER SA a mis &te des comités spécialisés chargés d’assister le
Conseil dans sa réflexion et ses décisions. Leersbmnes sont choisis parmi les Administrateurs sigihés
par le Conseil d’administration.

Chaque comité a arrété son reglement d’ordre eieéui a été approuvé par le Conseil d’administnat



Les comités mis en place sont :

- Le Comité de Nomination et de Rémunération.
- Le Comité d’Audit.

Comités consultatifs :

Le Conseil pourra créer en son sein un ou plusieurstés «consultatifs», dont il définira la comipios et
la mission (article 522 &1 alinéa 3 du Code des Sociétés).

Comité de Direction :

Il n'existe pas de Comité de Direction au sensaltidle 524is du Code des Sociétés.

d.1. Comité de Nomination et de Rémunération :

Le Comité de Nomination et de Rémunération est @m@@’au moins trois Administrateurs non exécutifs
en majorité indépendants et est présidé par lederésdu Conseil.

Le Comité propose au Conseil d’administration :
» les criteres de sélection et de nomination des Aditnateurs.
+ Lesregles de rémunération et autres avantagegalbiux Administrateurs y compris
I’Administrateur délégué, tout comme les montamisiels.

Vu la taille de la Société et la structure de sganisation, le Comité se réunit au moins une gaisan.

Le reglement d’ordre intérieur du Comité de Nonioraet de Rémunération définit plus précisément ses
pouvoirs, obligations et responsabilités.

d.2. Comité d’Audit :

Le Comité d’Audit est composé d’au moins trois Adisirateurs non exécutifs dont deux au moins sont
indépendants. Il est présidé par un membre du Q@ahiadministration autre que le Président.

Le Comité d’Audit assiste le Conseil d’administoatidans le contréle de I'intégrité de I'information
financiére donnée par la Société et de la fiabd@d'information fournie aux actionnaires et auarohés
financiers. Le Comité discute des questions impbeen matiére de reporting financier avec le
management exécutif et le Commissaire.

Au moins une fois par an, le Comité d’Audit examies systemes de contrdle interne et de gestion des
risques mis en place par le management exécutifgassurer que les principaux risques sont idéstif
gérés et portés a la connaissance du Conseil.

Le Comité se réunit au moins quatre fois par an.
Le reglement d’ordre intérieur du Comité d’Audiépise I'étendue des responsabilités du Comité, ses

pouvoirs d’investigation, la relation avec le corasaiire, le management exécutif et les autres menalore
Conseil d’administration. Il précise égalemenpiecessus d’auto évaluation du Comité.



CHARTE DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE (2010_12_31)

Structure de l'actionnariat :

Au 31 décembre 2010, la situation des actionnaiéetarés détenant plus de 2% du capital est lastev.

TOTAL

100 %

ELF AQUITAINE S.A.

56,86 % \ I 43,14 %

(145.000 titres) (110,000 titres)

ROSIER

L'article 2%is des statuts sociaux stipule que Chaque titre donne droit & une voiloss de '’Assemblée
générale des Actionnaires.

La Société n'a pas été informée de I'existenceatgs d'actionnaires.
Politique de rémunération :

L’article 20 des statuts sociaux stipule quees administrateurs exerceront leur mandat a @ratuit, a
I'exception des administrateurs indépendants.

La rémunération des administrateurs indépendantsistera, soit en jetons de présence, soit endargs,
soit en une rémunération fixe, soit en toute afdrmule, selon les modalités et a concurrence dater
qui seront fixés par 'assemblée générale ordinaire

L’Administrateur délégué ne percoit pas de rémui@ran tant qu’Administrateur, mais recoit une
rémunération en sa qualité de salarié et de Dinegténéral de la Société.

Relations directes ou indirectes entre la Sociétle Groupe TOTAL et les Administrateurs.
La Société se conforme strictement aux réglesésgah matiere de conflits d'intéréts.

Pour le surplus, toutes les opérations entre |&8bet les sociétés du Groupe TOTAL, lesquellEs/ent
de flux commerciaux courants, s'effectuent aux ddork normales du marché.

Mesures prises pour le respect des régles en matéde manipulation de marché.

Le Conseil a édicté des regles en vue de respeadegislation sur les opérations d'initiés et les
manipulations de marché (Dealing Code).



